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Den Ubergang von klassischer zu zukunftsfahiger Fiihrung erméglichen

Vertiefungsausbildung fiir Coaches, Berater und Fuhrungskrafte, 1 x 3 Tage, 2 x 2 Tage

mit Dr. Hermann Kuster und Stephanie Ekrod



Warum Fuhrung sich verandert

Aufbau und Gestaltung zukunftsfahiger Organisationen erfordert nicht weniger Fihrung,
sondern vielmehr eine ganzlich andere Art von Fihrung. Und agile Fihrung braucht nicht
nur ein neues Set von Kompetenzen und Methoden, sondern eine Haltung, die klassischem

Fuhrungsdenken an vielen Stellen diametral entgegengesetzt ist.

Jetzt sind die Coaches mehr gefragt denn je!

Um Gestalter und Entscheider in diesem Ubergang kompetent zu begleiten, braucht es das

Wissen daruber, wie wirksames Fuhrungshandeln im agilen Kontext im Einzelnen aussieht.

Und neues Verhalten braucht neue Haltungen. Deshalb braucht es auch eine préazise Vorstel-
lung von einer agilen Fuhrungshaltung, die dieses Handeln erst wirksam werden lasst. Eine
neue Haltung entwickelt sich nicht allein durch kognitive Einsicht. Hier braucht es Coaching-
Ansatze, die tiefer gehende emotionale Erfahrung mit einer neuen Haltung in Bezug auf Fih-
rung genau wie Selbstfuhrung ermdglichen.

In unserer Fortbildung bekommen Sie beides. Wir teilen mit Thnen die Essenz unserer lang-
jahrigen Erfahrung in transformativen Coaching Ansétzen, die sich sehr gezielt auf den

Ubergang von einer klassischen zur zukunftsfahigen Fuhrungshaltung fokussieren.



Fur wen?

Die Ausbildung richtet sich primar an Coaches und Berater*innen, die nach kraftvollen
und erfahrungsorientierten Ansatzen suchen, um ihre Kund*innen im Ubergang von der
klassischen zur zukunftsfahigen Denkweise wirksam und nachhaltig zu begleiten. Sie ist
zudem geeignet fur Fuhrungskrafte und Unternehmer*innen, die zukunftsfahige Denk-

und Handlungsweisen tief in sich und ihrer Organisation verankern mdchten.

Unser Angebot:
Eine einzigartig prazise Landkarte flr das

Transformations-Coaching

Zunachst nutzen wir die Forschung von Bill Joiner (Boston) zur Entwicklung von Fih-
rungsagilitat, um einen tiefen Blick auf zukunftsfahiges Fihrungshandeln und die zu-
grunde liegenden mental-emotionalen Kapazitaten zu werfen, und wie es sich im Einzel-

nen von klassischem Fihrungshandeln unterscheidet.



Die Erfahrung agiler Selbstfiihrung in der vertieften Arbeit mit der Methodik des Inneren

Teams ermoglicht auf einzigartige Weise, zentrale Kompetenzen zukunftsfahiger Fuh-
rung wie robuste Selbstwahrnehmung sowie multiperspektivisches Denken. AulRerdem
bewirkt sie den kreativen Umgang mit inneren wie aul3eren Spannungsfeldern nicht nur
kognitiv zu verstehen, sondern ganzheitlich zu erfahren. Solch tiefgreifende Erfahrung
schafft die Basis, um als Unternehmer*in, Geschéftsflihrer*in oder Manager*in zukunfts-
fahige Organisationen zu gestalten.

In der Verbindung dieser beiden Ansatze haben wir eine einzigartige und auf3erst wirkungs-
volle Landkarte entwickelt, anhand derer sich der Ubergang von klassischer zu zukunfts-
fahiger Fuhrung ganz gezielt und Schritt fur Schritt begleiten lasst. Alle Aspekte dieser
Landkarte sind eingehend erforscht und in ihrer Wirksamkeit langjahrig erprobt.



Die Inhalte

Reifegradentwicklung als Schliussel zum Verstandnis von Personlichkeits- und
damit Fihrungsentwicklung

Die Unterschiede zwischen klassischem und zukunftsfahigem Fihrungs-HANDELN
Die Unterschiede zwischen klassischer und zukunftsfahiger Fiihrungs-HALTUNG
Mental-emotionale Kapazitaten zukunftsfahiger Fihrung

Agile Selbstfihrung mit dem ,Inneren Team*

Der systemische Aufbau der Psyche — die Quellen des eigenen Handelns kennen
Der ,Innere Chef‘ — Wahrnehmung als Schlussel zu innerer Freiheit

Innere Freiheit als Schlissel zu zukunftsfahiger Fiihrung

Zentrale Haltungselemente agiler Selbstfiihrung

Dynamiken im Inneren System — Grammatiken von Personlichkeitsstruktur
Formen der Arbeit mit dem Inneren Team

Die ,Innere Teamsitzung® — der vertiefte Kontakt mit inneren Personen

AuRere Spannungsfelder — innere Spannungsfelder

Inneres Konfliktmanagement — Umgang mit Polaritdten und Spannungsfeldern
Gelassener Umgang mit Unsicherheit und Nichtwissen

.Innerer Teamentwicklung“ — das innere Team befreien

Konstruktiver Umgang mit schwierigen Geflihlen

Innere Grol3e einladen — die Potentiale befreien

lhr Nutzen

Sie kénnen bereits vorhandene zukunftsfahige Potentiale bei sich und bei anderen Personen
identifizieren und gezielt ausbauen

Sie erhalten mit der vertieften Arbeit mit dem ,Inneren Team*® ein machtvolles und
transformatives Werkzeug fiir die beratende Arbeit mit Menschen

Sie sind befahigt, Fiihrungspersonen und Manager im Ubergang von einer konventionellen

zu einer zukunftsfahigen Fihrungshaltung zu begleiten

Sie kdnnen Gestalter in agilen Umfeldern beraten und begleiten

Sie kénnen Fuhrungsaufgaben in agilen Umfeldern tibernehmen

Sie ermdglichen — auch unabhéngig von agilen Kontexten — sich selbst und anderen Menschen
in herausfordernden Situationen ein neues Maf3 an innerer Freiheit und Souveranitét, das einen

sehr kraftvollen Umgang mit inneren wie auReren Spannungsfeldern erlaubt



Die Ausbilder

Dr. Hermann Kuster

Jahrgang 58, Senior Coach DBVC, ist seit mehr als 15 Jahren tatig als
Coach und Entwicklungsbegleiter fur innovative Entscheider und Gestal-
ter in Wirtschaft und Management. Als Pionier agiler Fihrungsansatze
(Leadership Agility) in Deutschland sind diese in Zusammenarbeit mit Bill
Joiner (Boston) bereits seit 2009 ein Kernstlick seiner Coaching- und Be-
ratungstatigkeit. Ein weiterer Arbeitsschwerpunkt ist die Ausbildung von
Coaches in transformativen Coaching-Ansétzen.

Urspringlich ausgebildet als Physiker, war seine erste ,berufliche
Liebe“ die internationale Grof¥forschung in der Elementartteilchenphy-
sik.

www.dr-hermann-kuester.de

Stephanie Ekrod

Jahrgang '68, Geschaftsfihrerin der COACHING GESELLSCHAFT,
Executive Coach, Buchautorin und Vortragsrednerin. Seit 2009 begleitet
sie Top Management, Fuhrungskrafte, und High Potentials in Konzern-
strukturen sowie in mittelstandischen Unternehmen; Moderation von
Strategieprozessen auf Vorstands- und Geschéftsfihrungsebene; Spar-
ringspartner fir Top Management in agilen Transformationsprozessen;
Konzeption und Durchfiihrung von Aus- und Weiterbildungen zu Agiler
Fuhrung und Selbstfihrung sowie Frauen in Fihrung; Ausbilderin von

Coaches.

Ausgebildet als Juristin, lernte sie in einer Unternehmensberatung die
Steuerungsinstrumente der strategischen Unternehmensfihrung von
Grund auf kennen. AnschlieRend fihrte sie als Geschaftsfuhrerin 10
Jahre eine Werbeagentur, bevor sie sich daftir entschied, sich ganz der
Potentialentfaltung von Mensch und Organisation zu widmen.

www.diecoachinggesellschaft.de
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Organisatorisches

Umfang
3-modulige Ausbildung Uber 1 x 3 Tage, 2 x 2 Tage

Termine
Die aktuellen Termine entnehmen Sie bitte unserer Website unter

www.diecoachinggesellschaft.de/leistungen/weiterbildungen

Ort

Die Geschéfts- und Seminarraume der Coachinggesellschaft mbH
Alter Steinweg 39, 48143 Munster

Preis
Fur alle 3 Module insgesamt 4.950,00 €, zzgl. 19% MwSt.

Fir Selbststandige und Selbstzahlende 3.300,00 €, zzgl. 19% MwSt.
Der Teilnahmebeitrag beinhaltet 7 Seminartage inkl. Seminarunterlagen und
zwei Kaffeepausen pro Seminartag

Anmeldung
Hier kbnnen Sie sich direkt anmelden

Coaching fur Agile Fihrung

www.diecoachinggesellschaft.de/leistungen/weiterbildungen

DIE COACHING GESELLSCHAFT mbH

Alter Steinweg 39, 48143 Munster, Telefon 0251-149 818 00
kontakt@diecoachinggesellschaft.de, www.diecoachinggesellschaft.de
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